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1 Forord

Hermed foreligger Seden Enggaards arsrapport for 2009.
Arsrapporten fungerer som en aktuel og fokuseret
e status i forhold til aktiviteter i 2009
e systematisk opsamling af de opnaede resultater — med udgangspunkt i besluttede
malsaetninger i Virksomhedsplanen fra 2009

Arsplanen er udarbejdet af forstander Hans Jgrgen Jgnsson — i samarbejde med den
avrige ledelse, Arbejdsmiljgudvalg og bestyrelse.

Arsplanen er godkendt i Arbejdsmiljgudvalg og i bestyrelsen.

Seden Enggaard den 20. marts 2010 / :/f o

Hans Jarden /ﬂanssoﬁu

Forstander

2 Bestyrelsens pategning

Det er bestyrelsens opfattelse ...

W AT 7..‘ ‘.{L ‘,L/
Karsten Knudsen
Bestyrelsesformand

Seden Enggaard den 20. marts 2010 ;
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3 Sammendrag

Dette sammendrag giver en kort gennemgang af arsrapport med de vaesentligste
oplysninger, tal og konklusioner.

Revisor pategning:

¢ Revision er udfert i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og
god offentlig revisionsskik.
e Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Ledelsesberetning:

Resultatopgerelse i hovedposter:

Realiseret Budget Afvigelser

2009 Kr. 2009 Kr. 2009 Kr.
Plejevederlag og skolebet. 21.479.454 28.666.080 -7.186.626
Personaleomkostninger -15.376.081 -20.421.300 5.045.219
Ejendomsomkostninger -1.260.496 -2.700.000 1.439.504
@vrige omkostninger -4.639.891 -4.111.500 -528.391
Arets resultat 202.986 1.433.280 -1.230.294

Regnskabspraksis:

e Arsrapporten afleegges efter Arsregnskabslovens regnskabsklasse B.
e Der er ikke anfgrt sammenligningstal, da det er institutionens forste
regnskabsar.
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4 QGkonomi

4.1 Den uafhcengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Den selvejende Institution Seden Enggard

Vi har revideret arsregnskabet for Seden Enggard for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2009, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsrapporten
aflaegges efter Arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden
veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skon,
som er rimelige efter omstaendighederne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner,
der er omfattet af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har ud-
fart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revisions-
skik, jf. Bekendtgarelse nr. 349 af 9. maj 2008 om godkendelse af og tilsyn med private opholds-
steder, private botilbud og private behandlingstilbud for stofmisbrugere. Disse standarder kreever,
at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er
anfgrt i &rsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
institutionens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med
henblik pa at udforme revisions-handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af
den samlede praesentation af arsregnskabet. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de
dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og og seedvanlig praksis.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven Det er
ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende rede-
garelse i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til Arsregnskabsloven
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
gennemfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Erklaering om forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af arsregnskabet for Seden Enggard for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2009 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af institutionen, og at oplysningerne i
rapporteringen til den tilsynsfarende kommune om mal og resultater er dokumenterede og
daekkende for institutionens virksomhed i 2009.

Ledelsens ansvar

Seden Enggard's ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer,
at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved institutionens forvaltning, og at oplysningerne i
rapporteringen til tilsynsfarende kommune om mal og resultater er dokumenterede og daekkende
for institutionens virksomhed i 2009.

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. Bekendtgarelse nr. 349 af 9. maj 2008 om
godkendelse af og tilsyn med private opholdssteder, private botiloud og private behandlingstilbud
for stofmisbrugere, har vi for udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om Seden Enggard har
etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere
stikpravevis gennemgaet institutionens rapportering til tilsynsfarende kommune om opfyldelse af
resultatmalene for institutionen. Vores arbejde er udfert med henblik pa at opna begraenset
sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa en gkonomisk
hensigtsmaessig made, og at oplysningerne i rapporteringen om opfyldelse af resultatmalene er
dokumenterede og deekkende for institutionens virksomhed i 2009.

Konklusion om den udferte forvaltningsrevision

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning
til at konkludere, at forvaltningen i 2009, pa de omrader vi har undersggt, ikke er varetaget pa en
gkonomisk hensigtsmaessig made, eller at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater
ikke er dokumenterede og daekkende for institutionens virksomhed i 2009.

Roskilde, den 17. januar 2010

Irekroner Revision A/S
Statsautoriserede Rewisorer

FF LY
1A

John Cubbin Ihomas Pilgaard
Registreret revisor Statsautoriseret revisor
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4.2 Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Institutionens formal er at drive dggninstitution for barn og unge i henhold til aftale med Odense
Kommune.

Usikkerhed ved indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstreekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen
usikkerhed ved indregning og maling af regnskabsposterne.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke veeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret, der har pavirket resultat, aktiver eller
egenkapital.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Institutionen har i lighed med tidligere drevet ungdomshjem for unge i alderen 14 til 18 &r i
overensstemmelse med indgaede aftaler med Odense og Kgbenhavns Kommune.

Budgettet for 2009 er baseret pa den godkendte takst.

Resultatopgorelse i hovedposter:

Realiseret Budget Afvigelser

2009 Kr. 2009 Kr. 2009 Kr.
Plejevederlag og skolebet. 21.479.454 28.666.080 -7.186.626
Personaleomkostninger -15.376.081  -20.421.300 5.045.219
Ejendomsomkostninger -1.260.496 -2.700.000 1.439.504
@vrige omkostninger -4.639.891 -4.111.500 -528.391
Arets resultat 202.986 1.433.280 -1.230.294

Der er modtaget t.kr. 7.187 mindre i plejevederlag og skolebetaling end budgetteret. Det skyldes
dels, at der er indgaet en seaeraftale med Kgbenhavns Kommune vedrgrende januar-august 2009,
hvor Kebenhavns Kommune har afregnet efter den tidligere geeldende betalingsmodel og dels, at
der ikke har veeret indskrevet de 24 unge, som der var budgetteret med.

Der er foretaget besparelser pa lgnninger pa t.kr 5.045, da personalet ikke er blevet udvidet i det
omfang, det var planlagt. Der er endvidere foretaget indskraenkninger i antallet af ansatte.

Ejendomsomkostningerne er t.kr. 1.440 lavere end budgetteret hvilket dels skyldes, at der ikke er
betalt husleje til Ungdommens Vel for januar-august 2009 og dels, at der ikke er etableret satellit-
afdelinger i det omfang, det var planlagt.

Pa avrige omkostninger har der veeret et merforbrug pa t.kr. 528 pa trods af feerre indskrivninger
end budgetteret. Merforbruget skyldes stort forbrug af konsulentydelser og udgifter, der er
forbundet med omstillingsprocessen til selvejende institution.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke institutionens finansielle stilling.
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4.3 Regnskabspraksis
Arsrapporten aflaegges efter Arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Opstilling af arsrapporten er tilpasset til institutionens saerlige karakter og afviger derfor en del fra
Arsregnskabslovens opstillingsskema. Tilpasningen er sket under hensyntagen til pligten hertil, jf.
Arsregnskabslovens § 11 samt § 23, stk. 4.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner.
Der er ikke anfgrt sammenligningstal, da det er institutionens farste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling ma tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Plejevederlag
Plejevederlag indregnes i den periode, de vedrgrer. Plejevederlag modtaget for balancedagen,
som vedrgrer kommende regnskabsér, indregnes som modtagne forudbetalinger.

Omkostninger og finansielle poster
Omkostninger og finansielle poster indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret.

Det fremgar af noterne, safremt der har veeret afholdt omkostninger, som er aftalt finansieret af
tidligere ars overskud.

Anlzaegsaktiver

Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa besaetning.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ejendom, forbedringer 10 ar
Automobiler 4 ar
Traktor 3ar
Inventar 3ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 60.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.
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Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Landbrugsbesaetning
Besaetningen males med udgangspunkt i de skattemaessige normalhandelsveerdier.

Varebeholdning
Beholdningen af jubileeumsbogen indregnes og males til kostpris. Der nedskrives for ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab. Nedskrivning foretages pa grundlag af en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser
Gaeld méles til nominel veerdi.
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5 Regnskabstal

5.1 Resultat opgerelse

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2009

Plejevederlag og skolebetaling 21.479.454
INDTAGTER 21.479.454
Personaleomkostninger 15.376.081
Ejendomsomkostninger 1.260.496
@vrige faste udgifter 607.503
@vrige fleksible udgifter 3.610.409
Regnskabsfgring, revision m.v. 438.009
UDGIFTER | ALT 21.292.498
RESULTAT FOR FINANS. POSTER 186.956
Renteindteegter 16.030
ARETS RESULTAT 202.986
RESULTATDISPONERING

Overfort fra tidligere ar 0
Arets resultat 202.986
TIL DISPOSITION 202.986
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5.2 Balance

Aktiver 2009

Ejendom, forbedringer
Automobiler

Traktor

Inventar

Materielle anleegsaktiver
Andelsbevis

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER
Landbrugsbesaetning
Varebeholdninger, landbrug
Varebeholdninger, bager

Beholdninger

Tilgodehavende fra salg

Tilgodehavende
opholdsbetaling

Forudbetalt lan

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Balance 31. december

1.161.000(||Grundkapital
187.500| | [Overfort resultat
160.000
100.000|| [EGENKAPITAL

1.608.500| | [Modtagne forudbetalinger
Skyldige feriepenge og pension
12.087|]|Skyldige omkostninger
lgangvaerende projekter
12.087|||Feriepengeforpligtelse
Skyldig moms

1.620.587
GALDSFORPLIGTELSER
81.600
44.612
35.319

161.531

299.125
45.000
52.521

58.898
302.927
758.471
858.299

1.778.301

3.398.888|||PASSIVER

o
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Passiver 2009

17.000
202.986

219.986
523.676
170.969
394.946
192.208
1.864.000
33.103

3.178.902

3.398.888
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6 Bilag
6.1 Bilag 1: Seden Enggaards beretning

En proces, der startede tilbage i 2007 blev afsluttet med, at vi pr. 1. januar 2009 formelt
overgik fra 'sikkerheden’ med driftsoverenskomst med Kgbenhavns Kommune til en status
som selvejende privat § 67 - dagninstitution — pa markedsvilkar.

Med hjeelp fra flere samarbejdspartnere — herunder advokater fra Kammeradvokaten /
Advokatfirmaet Poul Schmith — har vi brugt meget tid og mange ressourcer pa at fa de
juridiske, organisatoriske og paedagogiske ender til at nd sammen.

Vi har udarbejdet en vedteegt og sammensat en bestyrelses, der med udgangspunkt i en
reekke forskellige kompetencer fremstar som en solid base for, at forretningen Seden
Enggaard kan fungere og udvikle sig

Sidst pa aret faldt ogsa de overenskomstmaessige detaljer pa plads, sa
vi fremover indgar overenskomstmeaessige aftaler med vores medarbejdere med
udgangspunkt i den aftale Dansk Erhverv har indgéet med SL.

Vi har indgaet samarbejdsaftaler med Kgbenhavns Kommune og hensigtserklaeringsaftale
med Odense Kommune.
Derudover har vi i et mindre omfang lgst anbringelsesopgaver for andre kommuner.

| forbindelse med tilsynets besag i efteraret 2009 fremlagde vi en handleplan som skulle
sikre os et ny-justeret udgangspunkt for vores kerneydelser

Handleplanen indeholdt bade en reekke tiltag vi HAVDE gennemfeart, og tiltag vi INSKEDE
at gennemfgre fremadrettet.

Vi havde gennemfgort:

- at organisere medarbejdernes ferieafvikling pa — med henblik pa at faste medarbejdere
pa skift kunne veere 'de faste stolper’ i de unges sommerferieliv.

- mere effektive bagvagtsordninger.

- re-visitering af samtlige indskrevne unge, hvilket beted at vi udskrev 4 unge med den
begrundelse, at vi pa de aktuelle vilkar ikke kunne/ville lgse de paedagogiske opgaver med
de pageeldende unge.

Fremadrettet ville vi:
e Justere/praecisere beskrivelsen af vores malgruppe — for at kvalificere grundlaget for
en mere fintmasket visitering
e Effektuere det laenge ventede gnske om at tilkoble en ekstern afdeling — med
henblik pa at:
o at have en ’buffer’ til unge, der ikke profiterer af Seden Enggaards
paedagogiske tilbud (for kortere eller laengere tid)
o at have mulighed for at anbringe saerlige unge som vi uden en ekstern
afdeling har veeret nadt til at sige NEJ til
e Afvikle individuelle medarbejdersamtaler med alle medarbejdere — for at give de
enkelte medarbejderes mulighed for at fortaelle om deres oplevelser med uroen i
efteraret, om medarbejdernes tilknytningsforventning til institutionen, og for at hare
den enkelte medarbejders gnske om kommende arbejdssted (Seden Enggaard eller
ekstern afdeling)
e Justere det paedagogiske arbejdsgrundlag — i samarbejde med alle medarbejdere —
mhp fastholdelse af ejerskab
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e Vurdere og tilpasse en raekke ledelsesmaessige og organisatoriske aspekter
e Opstramme kommunikationsprocedurer ift. samarbejdspartnere

Pa en lang reekke gvrige omrader har vi arbejdet med at kvalificere de niveauer som Seden
Enggaards samlede ydelser tager afseet i:

Bestyrelsen

Ledelsen

Personalet

Administrationen (teknisk/administrativt personale)
Det paedagogiske arbejde i lejlighederne
Undervisningen i skolen

Landbruget

NoakowD

Bestyrelsen

Bestyrelsen havde sit stiffende mgde den 15. januar 2009 og har i alt afholdt 7 mgder.
Bestyrelsen har i det forgangne ar arbejdet med fglgende temaer:

e Konstitution

e Etablering som selvejende privat institution

e Daglig drift — budgetopfelgning m.m.

e Overenskomster, anbringelsesaftale med Kgbenhavns Kommune og
samarbejdsaftale med Odense Kommune
Ny hjemmeside for bestyrelsen
e Ekstern afdeling

Tilsyn

Ledelsen

Ledelsen pa Seden Enggaard har i mange ar bestaet af den samme kerne: Forstander
Hans Jargen Jonsson, souschef Kay Lauridsen, afdelingsleder Arne Poulsen,
afdelingsleder Per Andersen og skoleleder Lillian Dall.

| 2009 har ledelsen arbejdet med:

1. Relancering af vores hjemmeside. For at videregive vor paedagogiske og
organisatoriske profil.

2. Opgradering af det generelle kommunikationsniveau — i form af en reekke
nyhedsbreve

3. Servicedeklarationer/ Egenkontrol — er et materiale, der skal sikre at udvalgte
standarder er beskrevne og overholdes.

4. Tilknytningen til Kobenhavns Kommune — aftale om de spilleregler, der beskriver
samarbejdets karakter, anbringelsesaftale, forpligtelser og rettigheder. Herunder
forstanders rolle i centerets arbejde.

5. Udarbejdelse af proces ifm ansaettelse af socialradgiver — blev iveerksat for at
styrke Seden Enggaards socialfaglige profil

6. Fordeling af opgaver/funktioner — herunder udarbejdelse af organisationsdiagram

7. Udarbejdelse af PR materiale. For at udvide antallet af samarbejdskommuner
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Personalet

Personalet pa Seden Enggaard har i 2009 bestaet af i alt 36 medarbejdere.
Personalet har gennem aret veeret optaget af at tilpasse organisationen til vores status som
selvejende institution

1. Justering og nytaenkning af lokalaftale — herunder udarbejdelse af lanpolitik

2. Kuvalificere samarbejde med Det bgrne- og ungdomspsykiatriske Hus, Psykiatrien i
Region Syddanmark, Odense Universitetshospital
e Arbejde med praksis omkring besgg pa Seden Enggaard
e Indarbejde supervision
e Deltage i undervisningsforleb med OUH

3. Projekt "piger og Dagn” — metodeudviklingsforlgb arrangeret af SPUK
e Projektet ambition var at bidrage til indsats til unge piger, som pa grund af
en udad reagerende adfaerd har behov for en degnbaseret
hjeelpeforanstaltning.

4. Organisering af gensidig back—up for afd. personalet ved uro/konfliktsituationer

5. Implementering af socialradgiver funktion pa Seden Enggaard

Administrationen

Det teknisk/administrative personale har i 2009 i seerlig grad skullet lase opgaver i
forbindelse med:
e Udarbejdelse af kontrakter og fakturaopkraevninger
Ajourfgring af indhold pa Tilbudsportalen
Markedsfering
Prisfastseettelse
Opgarelser og udfasning af landbrug og rideklubtilhgrsforhold
Klargering af bygningsmeaessig overdragelse af landbrug og rideklub

Det paedagogiske arbejde i lejlighederne

Bo- og fritidsaktiviteterne er grundigt beskrevet i HVIDBOG for det paedagogiske arbejde.
| seerlig grad har afdelingsledere og paedagogiske medarbejdere arbejde vaeret optagede af:

at skabe et mere roligt miljg i de enkelte lejligheder
Pigeproblematikker

De unges brug af internet og mobiltelefon

De unges brug af rusmidler

Etablering/ genetablering af et Ungerad (elevrad)
Sammensaetningen af elevgrupperne

Opfalgning vedr. de unges kriminelle forhold

Nogahs~wn

Undervisningen i skolen

Undervisningen er ligeledes beskrevet i HVIDBOGEN

| seerlig grad har afdelingsleder og leerere arbejde vaeret optagede af at skabe
undervisningsmiljger, der i hgjere grad tilgodeser alle vore unge. Herunder ibrugtagning af
det "Gra Hus” og treeveerkstedet/ musiklokalet — med henblik pa af opprioritering af savel
boglig som praktisk undervisning.
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Derudover har skolens medarbejdere arbejdet med:
¢ Anerkendelse, relationer, vedholdenhed og meget individuel tilrettelagt undervisning
er ngglebegreber for laererne i dette arbejde
e At reetablere samarbejdet med PPR- psykolog i Odense
e At etableret i taet samarbejde med UU-vejleder i Odense.

Status:

—_

9 elever gar pa vores interne skole (4 elever forventes at afslutte
med afgangsprave i 2010)

1 er pa produktionsskole i Odense

1 elev er pedelmedhjeelper pa SE

1 er hjeelpelzerer pa SE

1 er uden beskeeftigelsestilbud.

aRrLN

Landbruget

Efter at landbruget i hele Seden Enggaards 101-arige levetid har veeret en del af den
paedagogiske profil, har vi mattet erkende, at tiden er lgbet fra arbejdet med jord & dyr, som
veerktgjer i peedagogisk arbejde.

Hermed afslutter en epoke i Seden Enggaards historie.

Side 15 af 24



SEDEN ENGGAARD Arsrapport 2009 /januar 2010

fen
100arSEDEN
ENGGARD:::

6.2 Bilag 2: Malscetninger i 2009.

Socialfaglige, organisatoriske og peedagogiske malsatninger

Socialfaglige mal:

1.
2.

3.

Afholdelse af interne samt deltagelse i eksterne kurser

Udvikling leje/kab af eksterne afdelinger — herunder at rekruttere og uddanne nye
medarbejdere

lgangseettelse af konkrete initiativer mhp forggelse af kerneydelsesengagement
(opger med lgnarbejdermentaliteten)

Organisatoriske mal:

4.
5.
6.

Udvikling af skoletilbuddet (droftelse, beskrivelse og udmegntning)
Afklaring af samarbejdsaftaler med Odense K og Kebenhavns K
Afslutning af arbejdet med egenkontrol og servicedeklaration
o Herunder udarbejdelse af prioritering af indvendige og udvendige
vedligeholdelsesopgaver
Nydefinitioner af funktionsbeskrivelser
Udarbejdelse af et modulopbygget program til brug for introduktion og indfaring i
arbejdet pa SE for nye medarbejdere

Paedagogiske malsatninger:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

kvalificering og kvalitetssikring af medarbejdernes forudseetninger for at kunne
handtere: Fysisk magtanvendelse

Fokus (mere malrettet) pa de unges praktiske faerdigheder - med henblik pa, at
de kan kvalificere deres muligheder for at mestre tilvaerelsen efter Seden
Enggaard

Fokus (mere malrettet) pa de unges praktiske faerdigheder - med henblik pa, at
de kan kvalificere deres muligheder for at mestre tilvaerelsen efter Seden
Enggaard

Undersggelse af i hvilket omfang det lykkedes at inddrage de unge (jf
punkterne i HEFU profilen)

undersggelse af i hvilkket omfang det lykkedes at inddrage de unges foraeldre (jf
punkterne i HEFU profilen)

Undersggelse af i hvilket omfang vi kan a@ge vores forudsaetninger for at
arbejde med anerkendende kommunikation (om vi lever op til vores intention)
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6.3 Bilag 3: Grundoplysninger for 2009

Seden Enggaard Seden Enggaard er en selvejende, privat specialinstitution for dagnanbragte
unge og drives efter Servicelovens § 67.
Seden Enggaard er tilknyttet Ungdommens Vel
Bygninger og jord er ejet af Ungdommens Vel, der ogsa har flertal i
bestyrelsen.
Seden Enggaard har ydelsesaftaler med Kabenhavns Kommune og Odense
Kommune, men samarbejder derudover med en reekke andre kommuner om
losning af anbringelsesopgaver.
Institutionen er oprettet i 1908.

Bestyrelse Udpeget af Ungdommens Vel (pr.1/12 2009)
o Karsten Knudsen (formand)
o Karl Erik Refshauge
o Peter Grevsen
Udpeget af bestyrelsen:
o Curt Sgrensen (neestformand) Udviklingskonsulent i Ungdommens
Vel/borgmester i Svendborg Kommune
o Kirsten Wandall, tidl. viceskoledirektar i Odense Kommune
o Johannes Bogh, erhvervsmand
Gert Tander, medarbejderrepraesentant (uden stemmeret)

o

Derudover deltager forstander Hans Jargen Jonsson, souschef Kay
Lauridsen samt foreeldreradsformand i mgderne (alle uden stemmeret)

Forstander Forstander Hans Jorgen Jgnsson
Souschef Kay Lauridsen
Adresse Seden Enggaard, Mindelundsvej 112, 5240 Odense NO

TIf. 66 10 9039, Fax: 6610 98 39 e-mail: hjj@seden-enggaard.dk
Hjemmeside www.seden-enggaard.dk
Aldersgruppe Unge (drenge og piger) mellem 14-18 ar (op til 23 ar)
Antal pladser | alt 20 pladser
Pa Seden Enggaard:16
Ekstern afdeling (primo 2009) 4 pladser (forventeligt)
Beliggenhed Seden Enggaard er naturskent beliggende ved Odense A 6 km til Odense
(D)gr'g%nc.)de bybusforbindelser mellem Seden og Odense Centrum
Foreeldrerad: Bestar af 5 valgte repraesentanter fra foreeldregruppen (ikke aktivt pt)
Elevrad En elev fra hver lejlighed repraesenterer eleverne pa SE i et elevrad

Medarbejderrepraesentant: Per Andersen
Forstander Hans Jorgen Jansson
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Fysiske rammer SE bestar af 2 bo-afdelinger med plads til 16 (18) elever fordelt pa i alt 6
lejligheder, skole, smedje, multiveerksted (slgjd, drama autovaerksted) og
administrationsbygning.

Derudover ejer SE et areal pa 33 hektarer, hvis drift er bortforpagtet

Padagogisk

tilsyn 2009 Odense Kommune, Barn og familieafdelingen, Rosengéardcentret 201,
5220 Odense SO

Padagogisk

grundtanke Malet er, at den unge via opholdet pa Seden Enggaard skal opna sa store

grader af veerdighed, personlig integritet og autonomi som muligt. Med
udgangspunkt heri gnsker Seden Enggaard at skabe et anerkendende miljg
der fremmer, at de unge kan opbygge funktionelle handlemgnstre (og kan
bryde med dysfunktionelle handlemanstre)

Grundlaggende holdninger - De 5 teser:

1. Vimener, at et liv MED arbejde/uddannelse er bedre end et liv
UDEN.

2. Vimener, at et liv MED evnen til at leere at leere er en forudsaetning
for at kunne veere en del af et globaliseret videnssamfund og er
derfor bedre end et liv UDEN denne evne.

3. Vimener, at et liv MED evnen til at klare sig selv er en forudseetning
for at kunne veere et frit menneske, der deltager i og respekterer
samfundets demokratiske processer

4. Vimener, at et liv MED sundhedsfremmende vaner er bedre end et

liv UDEN.
5. Vimener, at et liv UDEN kriminalitet, vold og misbrug er bedre end
et liv MED.
Ydelse SE varetager opdragelses- og omsorgsmaessige opgaver med

udgangspunkt A. i den enkelte unges specifikke virkelighed med saerligt
fokus pa den unges sociale og faglige muligheder, kvaliteter og
kompetencer og B. i de unges indbyrdes relationer.

SE har med afsaet i en § 38 handleplan og i overensstemmelse med
indholdet i anbringelsesreformen udarbejdet et saerligt skemakoncept (Se
HVIDBOG) som repraesenterer en individuel og differentieret intern
handleplan (IHP) for alle indskrevne unge.

Alle unge modtager ifm udskrivning en logbog, der indeholder en reekke
anerkendende beskrivelser af den unges udvikling fra
indskrivningstidspunktet.

SE modtager efter seerlig aftale og seerlig takst sanktionsdemte

Samarbejds-

partnere

Ungdommens Vel

Barn og familieafdelingen i Odense Kommune

Drifts og udviklingskontoret i Kabenhavns Kommune
Centerdannelse for kriminaliserede unge i Kebenhavn K
Lokal-foreninger (Lokalt SSP, fritidsudvalget i Seden og omegn)
Privatpraktiserende Psykologer

Det barne- og ungdomspsykiatriske Hus, Psykiatrien i Region
Syddanmark, Odense Universitetshospital (Psykiatere)

PPR, Odense Kommune

Socialcentre og sagsbehandlere i anbringende kommuner
Dagninstitutioner i Odense og Kgbenhavn

FADD (Foreningen af danske dggninstitutioner for barn og unge)
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Ansatte 36 fuldtidsstillinger
Ledelse Forstander, souschef, skoleafdelingsleder samt 2 afdelingsledere.

Repraesentative
opgaver Forstander Hans Jargen Jansson deltager i:
o Kaebenhavns Kommunes forstandergruppe vedr. de kriminaliserede
unge
Odense kommunes dggninstitutionsforstandernetvaerk
Det lokale SSP samarbejde
Sedens Fritidsudvalg
Mandagsmgder i Odense Kommune (forebyggende arbejde)

O O O O
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6.4 Bilag 2: Malgruppe
Seden Enggaard er en dagninstitution for unge med behov for en seerlig intensiv
socialpaedagogisk behandling og stotte.

Der modtages drenge og piger fra hele landet mellem 14 og 16 ar pa
indskrivningstidspunktet.

De unge kan bo pa Seden Enggaard til de fylder 18 &r med mulighed for forleengelse til de
fylder 23 ar.

P& Seden Enggaard kan der bo 16 unge, og i ekstern afdeling kan der bo 4 til 5 unge,
afhaengig af gruppens kompleksitet.

Feelles for de unge i malgruppen er, at de keemper med en lang raekke szerdeles
komplekse problemstillinger.

De unge er typisk:
e opvokseti en eller flere svaert dysfunktionelle familier
e praegede af mange brud og massive omsorgssvigt — herunder misbrug og
fysisk/psykisk vold i eller udenfor familien
e udviser selvskadende adfeerd
falelsesmaessige ustabile, skrgbelige og umodne

De unge har typisk:
e alvorlige adfeerds-, kontakt- og trivselsproblemer (AKT barn/unge)
flere anbringelsesforlab bag sig
erfaringer med kriminalitet eller er kriminalitetstruede
flere brudte og mangelfulde skoleforlgb
ringe affektkontrol og behovsudskydelse
psykiatriske og psykologiske problemstillinger og kan have psykiatriske diagnoser
begyndende misbrugsproblemer (alkohol og stoffer)

Vi modtager saledes unge, der:

e ikke kan profitere af deres aktuelle bo og undervisningsmiljg (familie eller institution)

e har en adfaerd, der giver de unge problemer i forhold til deres omgivelser som
familie, venner, uheldige grupperinger, skole, sociale myndigheder og politi

e har sa alvorlige AKT problemer, at de ikke kan rummes i kommunens skolesystem

e har store vanskeligheder ved at etablere og fastholde forpligtende sociale kontakter
hvis der er behov, kan motiveres til at indga i et samarbejde med tilknyttet
psykiatrier og falge anvisning for behandling

e har en ungdomssanktion og skal i gang med fase 2

Vi modtager ikke unge, der:

e udviser sveert udadreagerende og sveer destruktiv adfeerd, i forbindelse med f.eks.
ADHD-diagnose

e jforbindelse med misbrug (alkohol og stoffer) har brug for afvaenning eller er
etableret i forhandler-leddet

e har gennem - og indgribende personlighedsforstyrrelser og som i forlaengelse heraf
udviser psykotisk adfaerd
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Vi tilbyder socialpaedagogisk behandling og stotte ved:

e Intro-tur

e Indslusning

e Undervisning — boglig og praktisk

e Dggnbehandling

e Udslusning

e Eftervaern

e Foreeldresamarbejde

e Alternativ anbringelse (efter saerlig aftale)

For uddybning henvises til vores hjemmeside, under afsnittet: Det psedagogiske arbejde
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6.5 Bilag 3: Oversigt over ydelser

100arSEDEN
ENGGARD i

Procesforlob m Karakteristika

}

Samfund

Gaden, familien,

andre inst. etc.

A
Intro-tur

Udvikling/
behandling

Udslusning

-
Samfund
Egen bolig, udd.

arbejde, fritid etc

SEs grundsyn:
Relationer, anerken-
delse sammenhaeng -

Seden E el.

Over

Nyboer Jils

ler er

HvenegardBiees

Professionel

.| sammen-
\| heeng:

'| 1. Malgruppe
il 2. Formal

5 (mission/

Vision
3. Kerne-
ydelse

Barn/unge
Foreeldre

Medarbejdere

Ledelse
Bestyrelse

Politikere

Forvaltninger

SAMFUND
(medier,

‘|tendenser ++)

Side 22 af 24




fen
100arSEDEN
ENGGARD:::

SEDEN ENGGAARD Arsrapport 2009 /januar 2010

6.6 Bilag 4: Indhold i ekstern afdeling

Status (fra projektbeskrivelsen)
Seden Enggaard har gennem en periode gnsket at udvide kapaciteten, hvad angar antallet
af unge fra de nuveerende 16 unge til 24 unge (2009)
Da det tidligere er besluttet, at der maksimalt kan vaere 16 unge (+ enkelte i
overbelaegning) pa Seden Enggaard, ma udvidelsen saledes omfatte kab eller leje af
ekstern afdeling.
Samtidig med kapacitetsudvidelsen gnsker vi at ge vores muligheder for - at tilbyde alle
indskrevne unge den ngdvendige omsorg, og de rigtige udfordringer (bo/fritid og
undervisning)
Dette skal ses i lyset af, at vi over en arrackke har oplevet problemer af varierende omfang
og intensitet med en del af institutionens unge.
Vi gnsker at oge redskaber til:

o At kunne skeerme visse udsatte unge

o At kunne rumme de svageste unge
For saledes ogsa at kunne leve op til Seden Enggaards og Ungdommens Vels
veerdigrundlag

Perspektiv

Med SE som omdrejningspunkt for alle aktiviteter gnsker vi at ege vores muligheder for at
kunne rumme alle de unge, vi indskriver pa Seden Enggaard.

Udgangspunktet er, at de unge der (internt) henvises til den eksterne afdeling ikke
profiterer af tilbuddet pa Seden Enggaard og som derfor af medarbejderne vurderes
(ledelsen beslutter) til at have brug for en anden type hjeelp og omsorg.

Dette drejer sig om unge der:

forstyrrer den offentlige ro i Seden

har brug for at fa fri fra kontrolbehovet
ikke vil falge reglerne pa Seden Enggaard
har et negativt netvaerk

ikke profiterer af relationspaedagogikken
"adfeerdssmitter” andre unge

forstyrrer andre unges udvikling

O O O O O O O

Vi onsker derfor et etablere en ekstern afdeling der er karakteriseret ved:

Formal: Udgangspunktet for alle aktiviteter er, at medarbejderne skal arbejde
for, at de unge far mulighed for at kunne profitere af undervisning og
deltagelse i bo- og fritidsaktiviteter p4 Seden Enggaard.

Profil: Sundhed og aestetik

Padagogisk: Ydre styring (Fokus: Tilladelser, pabud, forbud, mindre fokus: Tilbud)
Med udgangspunkt i den unges udviklingsplan, tager det peedagogiske
arbejde afseet i at:

Et fast dagsaktivitetsprogram (udmgntes af medarbejderteamet ->
motion, ernzeringsleere, kropsbevidsthed, viden om kost, og det skanne)
skal nyskabe de unges mulighed for at tilegne sig erfaringer med at
udvikle den type fysisk og psykisk overskud, der gar de unge i stand til
at (gen)opdage glaeden og evnen til at leere at lzere.

Medarbejder- Planlaegning, deltagelse i aktiviteter, samtaler, observationer (evt.
opgaver: nyudredning af de unge, foretages af professionelle ved behov) tjekke
medicinering

Medarbejderne: Teamet sammensaettes efter kompetencer og lyst til at arbejde med
sundhed og eestetik

Normering: 7/8 medarbejdere
Leerer og 1 psedagogisk medarbejder i dagtimerne i tidsrummet 8-14
2 paedagogiske medarbejdere i tidsrummet 14-08

Antal unge: 4
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6.7 Bilag 5: Seden Enggaards Organisation 2009

Organisatorisk opbygning 2009

o
a Den selvejende institution SEDEN ENGGAARD
A )
’I‘ BESTYRELSE Ungdommens Vel (ejer jord og bygninger, flertal i bestyrelsen)
S |
’T" LEDELSE: Forstander Samarbejdspartnere (indenfor)
o souschef & afdelingsledere JURA REVISION ORGANISATION
R
I ADMINISTRATIVE NIVEAUER
E Okonomi Visitation Kvalitetssikring Landbrug & praktisk arbejde Kokken & rengering Miljo & sikkerhed
Interne miljoer Eksterne mlljaer Faglige
Samarbejdspartnere
UNDER- BO/FRITD -Psykologelr :
VISNING *Regensen: Hvene- . Efter - +Det bgrne- og Ungdoms
«Skole Trin1+2 garden veern psykiatriske Hus, OUH
*Vaerksteder *Nyboer: [ e *PPR, Odense K
Naturcenter Trin3 + 4 > *Socialcentre
*Projekt Akut- Unge — Lokalt SSP
afdeling team *Fritidsudvalget i Seden
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